
【Café速递】李文青：用 coding 的思路做产品经理 

核心提示：你是否对互联网大厂就业 offer 感到向往？是否好奇如何从科研

转行到互联网产品岗位？本期讲座就来听听既发了 RSE 顶刊又斩获腾讯全球产

品经理管培生 offer 的李文青同学的科研求职干货，如何用 coding 的思路做产品

经理，谈谈科研到就业转型之路。 

主持：李皓  摄影：邱中航  摄像：王翰诚 文字：李皓 

>>>人物名片 

李文青，武汉大学测绘遥感信息工程国家重点实验室 2017 级硕士，本科毕

业于武汉大学遥感信息工程学院。目前研究方向为基于深度学习的高光谱遥感影

像质量改善，研究成果发表于《Remote Sensing of Environment》（SCI 一区，

IF=8.218）。转行互联网求职两投两中，入选腾讯 2020 届全球产品经理培训生计

划（报录比：0.3%），加入手机管家大数据团队，负责人工智能技术在金融科技

领域的大数据产品建设工作。 

>>>报告现场 

11 月 15 日晚上 7 点，武汉大学测绘遥感信息工程国家重点实验室李文青同

学做客 GeoScience Café 第 238 期报告活动。李文青同学首先向大家分享了基于

深度学习的高光谱遥感影像质量改善的研究成果以及 RSE 高影响因子论文投稿

心得，然后讲述了她产品经理培训生的面试经验，最后分享了她从科研算法研究

转行到产品策划的自我探索过程，让观众受益匪浅。（如图 1） 

 

图 1   李文青同学做精彩报告 



RSE论文投稿心得及论文内容分享 

李文青同学首先分享了 RSE 论文的投稿心得。第一点是选题和明确期刊的

风格，因为不同期刊的选题特点和风格是有所不同的，很重要的一点是需要从这

些选题中选取契合的方向。不同期刊会有 special issues（特刊），特刊征稿一般由

于其内容、时效性和具体要求依据杂志的喜好而有所差异。特刊的一些优势包括

（1）特刊征稿的处理速度普遍高于一般投稿；（2）特刊征稿的接受率一般都普

遍高于普通投稿；（3）聚焦一个特定专题，往往具有较高的吸引力。同时需要关

注期刊的投稿指南，确保投稿格式无误。第二点分享的是 RSE 期刊相对于其他

的期刊有一个 Highlights 这样一个过程，需要把创新点重新提炼成 3~5 条并展示

在论文最首页，这和其他一些论文是有所不同的，同时也有需要注意的一点就是

每一条创新点是限制在 85 个字符之内的。第三点分享的是在英语语法方面，因

为很多同学投稿论文的时候都会被反馈论文中的英语写得很不地道，李文青同学

介绍了她在英语学习中发现的一个学术常用搭配表 ACL，可以帮助我们写论文

以及实际中的应用时候查阅。 

 

腾讯产品经理培训生面试经验 

第二部分李文青同学向大家分享了她在腾讯产品经理培训生的面试经验。产

品经理培训生项目是集中公司优势资源的一个项目，目的在于精品打造的互联网

产品经理中的“特种部队”。最初的招聘规模大概是 20 人左右，然后现在大概扩

充到一届有 50 个人，相对于其他的岗位来说，它设置了一个轮岗机制，可以在

两年内选择不同的岗位进行一个轮岗，同时会有一个牛人的导师团，比如说一些

明星产品例如微信、微视等的负责人。李文青同学在对于产品经理培训生这个岗

位的介绍中也讲述了一些产品必备的技能以及岗位要求，其中包括有利于我们理

工科学生的方面。以往的产品岗位招聘会比较倾向于经济系或者是学文科的同学，

但目前比较受欢迎的是有计算机或者理工科背景的这样一些学生。在李文青同学

的介绍中，她也提到了她最后能够入选很大程度上是因为自己的理工科背景和代

码能力。 

本次讲座也介绍了腾讯产品经理培训生的面试流程，相对于其他的岗位而言，

多了一轮双选会，主要是分为以下 5 个环节：群面-初面-GM 面-HR 面-双选会。

同时，李文青同学给大家分享了群面过程中的一些经验。群面的形式是一个无领

导的小组讨论会，并给出一个议题，然后所有在座者被分为 4 个角色，分别是整

个框架制定者和修正者（Leader），进度控制者(Timer)以及讨论整理记录者

(Recorder)和观点贡献者(Contributor)。虽然每个职能它的职责和能力要求不同，

比如说框架制定者和修正者，他需要对整个框架出一个方案和一个优先级排序，

需要很强的逻辑思维能力和组织能力。这是一个非常高风险的角色，这个角色也



是大家一进去所有人都想抢的角色。在面试过程中，框架制定者和修正者要么是

高分通过，要么最容易被淘汰，所以它是一个最高风险决策者。另外进度控制者

和讨论记录整理者，这两个角色是相对于 Leader 的另外两个角色，分别负责协

助团队把握时间和讨论结果的整理的任务。最后一个就是观点贡献者，贡献者其

实没有太多的风险，因为一旦提出了有效的观点，这个角色肯定可以入围。虽然

不同的职责有不同的能力要求，但其实考验的是共同的特点，都考验着 5 项通用

的能力。第 1 项是学习能力，第 2 项是执行力，第 3 项是协作沟通能力，第 4 项

是客户导向能力，第 5 项是心态和情商能力。 

最后李文青同学介绍了现阶段大数据产品经理所需要具备的三个能力要求。

第一个要求是比较看重大数据产品的生产和实践经验。结合测绘遥感的专业背景，

其实遥感数据也是一种大数据。第二个是数据中台的能力，数据中台是指通过数

据技术，对海量数据进行采集、计算、存储、加工，同时统一标准和口径。数据

中台把数据统一之后，会形成标准数据，再进行存储，形成大数据资产层。第三

个是该岗位要求候选人在传感器、机器视觉、自然语言等核心技术领域发表高影

响因子的论文，在没有的情况下可以更多的证明自己的该方面的潜质。 

 

职业探索：算法研究转行产品策划 

在讲座的最后，李文青同学结合自身大学阶段的经历，分享了自己对于职业

发展规划的思考。李文青同学讲到，她理解的现在的企业在我们进去之后其实就

是一颗螺丝钉，或者我们每个人都是木板上最长的那一块板，我们需要的就是把

我们每个人最长的那块板组合起来，去形成一个最好的木桶，然后实现团队利益

的最大化和我们个人利益的最大化。 

在对于职业发展的探索过程中，李文青同学将编程的思想融入到做产品的思

考过程中来。通过一个二叉树结构来概括产品设计的过程，李文青同学列举了自

动出视频的这样一个产品设计过程，是一个从上到下的这样一个推导过程。但是

编程开发正好是一个反向的过程，可以用逆向思维的过程更好地实现和理解一个

产品的输入和输出。  

>>>互动交流 

提问人一：学姐您好，现在好多找工作找实习的同学都会怀疑自己在投简历

的环节就被腾讯这种大厂拒绝了，然后想问您一下在做简历的时候有什么心得，

或者说自己有什么优势去获得这种面试资格？ 

李文青同学：我觉得在座的各位都应该要对自己有信心，因为你的毕业学校

武汉大学就是大家的第一个名片。但是如何走到下一步，需要丰富一下自己简历

中的内容，其中最重要的一点就是你和岗位的适配度，比如说你要投算法的，你



肯定就要写和算法相关，它需要你有什么技能你就写你有什么技能。另一方面就

是需要比较敏锐的洞察力和思维能力，并把思考变为现实，其实就是要求你的动

手能力，比如说你可以写你编写了一个代码，实现了一个什么功能，这个就是动

手能力，你的变现实现能力。你可以通过你自己的形式，你自己的经历去充分挖

掘你自己的特质，来把它写在你的简历上，丰富你的简历。 

提问人一：谢谢，学姐我还想再问一个问题，在你与这么多竞争者竞争过程

中，你是觉得你哪一方面能力最使你受益。 

李文青同学：我面试后复盘了一下，我觉得最重要的是两个能力，一个是逻

辑能力，一个是数据能力。因为在我们现在这个时代，我们的所有东西都离不开

数据，无论是我们做科研也好，或者说我们去工作也好，无论是做算法研究也好，

或者说做产品也好，数据都是我们的基础。你的整个数据能力包括对整个数据流

程的概念，我们数据是从哪来到哪去，最后得到一个什么样的成果。第二点就是

要对数据有一个感觉，比如说我的数据肯定不是一拿过来就开始用的，无论是我

们做科研还是做产品，我们都是要先清洗一下整个大数据中的一些脏数据然后才

可以使用。这是很重要的一点，但是很多人在面试中都没有注意。第三个就是我

们的整个数据用于建模的过程，我当时被问到一道面试题，就是说一架波音 737

飞机上可以放多少个羽毛球，这种算是比较开放的一个数据建模过程，就需要你

大概知道飞机是什么样有多大的体量，然后又需要知道一些日常产品，所以你要

把你的生活概念结合到你的数据认知中去。 

 

提问人二：学姐你好，我是新闻与传播学院广告方向的同学，然后我就想问

一下，相较于有技术背景的理工科同学，我们文科同学的优势在哪里？以及对于

如何提升有什么建议吗？  

李文青同学：我也接触过很多新闻方面的同学，虽然是偏文科的专业，但

其实大家也都是具备一些 Python 或者是一些 sql 这样简单的编程技能。因为这

可以说是一个基础性能力了，所以虽然我们的学习中可能用不到，但可以在课

余时先使自己具备这样的一个基础能力，这是可以提升的地方。你另一问题是

问你们的优势在哪里？其实你们的优势特别大，因为做产品有一个非常重要的

一点，就是同理心，就是你能够感知到别人的一些感受，感受到用户的一些需

求，这是做产品最重要的一点也是你们独一无二的优势。 

 

提问人三：学姐您好，像老师您之前的经历，本科一直在做一些社工和学

生工作，但是像我们这样典型的工科，社工经历的话比较少然后沟通表达能力

也比较欠缺，怎么发挥自己的扬长避短，怎么发挥自己的背景？ 



李文青同学：首先我刚刚说的产品分为很多类，我们在投的时候，像腾讯有

一个云与智慧事业群，旗下产品包括云服务器、云防火墙，AI 产品，或者说像我

做的大数据，它本身就是更偏重于招理工科的学生，所以在这一点上我们本身就

具有天然的优势。我们会大概知道服务器是什么东西以及一些基本的概念。然后

你问的第二个关于沟通能力没有那么强的问题，在我现在有限接触到的，比如在

我实习的时候我的领导、我的职业导师、我的副总监，他们都是理工科的，他们

以前都是从程序员转行做产品经理的，特别受欢迎。然后现在我们做一些产品，

不仅仅是做数据分析，我们还需要拓展一些新的工具，就需要借助我们理工科的

技术背景，你可以发挥这方面的长处。比如说你把你学的一些理工科背景结合到

产品思维中来。 

 

图 2   观众认真听报告 



 

图 3   观众提问 

 

 

图 4   李文青同学（左四）与部分听众、Geoscience Café 团队成员合影留念 

 

GeoScience Café 以“谈笑间成就梦想”为目标，于每周五晚 7:00 在实验室四

楼休闲厅，邀请 1-4 位嘉宾，为大家带来学术报告或经验分享。报告内容包括摄

影测量与遥感、地理信息系统、导航与定位服务等研究方向，听众可在报告结束

后向嘉宾提问、与嘉宾交流探讨，同时每学期还会举办 2 期人文类讲座和 2 场导



师信息分享会。每期报告会根据嘉宾意愿在 B 站开设直播，使不能来到现场的听

众同步参与。报告 PPT 和视频会在征得嘉宾同意的情况下在 qq 群和 B 站上发

布。 

更多精彩内容（讲座预告、讲座回顾、报告 PPT、报告视频）敬请通过以下

方式获取： 

 


